Peny6bnuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-368/2015-3
Hatym: 7. maj 2015. rogune

Beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3aIITHTY KOHKYpPEHIMje HA OCHOBY wiaHa 45. cras 3.
3akoHa 0 3amTHTH KOHKypenuyje (,Ciyx6ennm rnacemk PC”, 6poj 51/09 u 95/13-y
flabeM TeKeTy: 3akoH), pewasajyhu mo 3axTeBy 3a 3aIITUTY MOAAaTaka y NpHjaBH
KkoHueHTpauuje 6poj 6/0-02-368/2015-1 ox 28. anpuna 2015. romuue, mogHETOM O
cTpaHe mpHBpenHor apymrsa ,Belgrade Waterfront Capital Investment LLC“ ca
CEJUIITEM HA aJIpecd YJIulua o ' , Yjemumenu
Apanckn Emupats (y namem Texcry: ,[llommocunan mpujase 14 wmm ,BWCIY) u
Penybmuke CpOuje (y namem texery: ,,[loanocunan npujase 2 wim ,,RS“), kojy cy no
NPHJIOXKEHOM ITyHOMOoRjy noaxenu Harama 3aBuimmH, afBokar u3 Beorpaza, yn. Cumuna
6p. 18 3a ,,BWCI“ u Cmesxana [Iponanosuh, apsxasuu npasobpanunan u3 beorpana, yi.
Hamamuna 6p. 22-26 3a ,,RS“, nana 7. maja 2015. roguse, goHocu cnenehn y

%

3AKJbYYAK

I YCBAJA CE 3axteB 3a oipehuBame Mepa 3alTuTe mojaTaka M U3BOpa
TloJlaTaKa y4eCHHKA KOHICHTpalyje NPUBPEHOr ApYINTBa , Belgrade Waterfront Capital
Investment LLC* ca cequurrem Ha anpecy ymuua . _

4%, Vjenumenn Apanckn EmMupata (y fabeM Tekcry: -~ loHOCHIan npHjaBe 1 wimm
»BWCI) u Peny6nuka Cp6uja (y namem Tekcty: ,JlogHocunan npujase 2 wm ,,RS*),

TOCTABIECHOM y IOCTYIIKY MO MpHjaBH KOHUeHTpauuje 6poj: 6/0-02-368/2015-1 ox 28.
ampmia 2015. rogune.

II OAPEBYJE CE 3amrura moparaka KOja NpeJcTaBiba CaJpKUHY IpujaBe
KOHLeHTpauuje Opoj: 6/0-02-368/2015-1 ox 28. anpuna 2015. roauue, a Ha ocHOBY
3axreBa 3a oapehuBame Mepa 3amTHTe mMojgaTaka Opoj 6/0-02-368/2015-2 moxmeror 5.
maja 2015. roguHe U To 3a cnexehe nogaTke CaJipJKaHe y IpHjaBu:

y oae/bky 1. IlocioBHe Tajue y Be3n ca mocioBHAM noganuma BWCI-a



® M3BOA M3 PErHCTpa HaJIexkKHKX oprana 3a [ToaHockoua npujase | w3garu
on crpase Ofie/betba 3a eKoHOMCKM pa3Boj, [TocoBHM LeHTap Aby Jlabu
ca OBEPEHMM MpeBoJoM Ha cpricku jesuk (TTpunor 1.1);

Yy onesbky 4. leraan onuc 06/1HKa KOHIEHTPaIHje

Yy ogesbky S. Konuja akta 0 KoHuenTpanuju
* xonuja YroBopa o 3ajeAHNYKOM ynaramy oj 26. anpuia 2015. rogune ca
OBEPEHHMM MpPeBOOM Ha cpricky je3uk (Ipuior 5.1);

Y oAe/bKYy 6. PHHAHCHjCKH H3BEWITAjH
® TOJalM KOjH ce OfiHOCE Ha (uHAHCHjcKe U3BemTaje BWCI-a;

Y ofe/bKy 7. YKynaH roanimsu npuxos
® TOJauu 0 yKyNmHUM roauiusum npuxogom BWCI-a (Ipusor 7.1);

y oneibky 8. 3anocnenu
® mnopauu o 6pojy 3anociernx BWCI-a ;

y oaesbky 9. lo6aBbaun
® mojauu o ner Hajeehux nobasspaya;

y onesbky 10. Kynuu
® MOJAIM O IeT HajBehux Kymana ; M

Yy oaeky 11. Ilogauu o BpeanocTH 1 06HMY MPOH3BOIMHE
® TMOJalH O BPEAHOCTH ¥ 0OUMY NPOH3BO/HE U npozaaje BWCI-a;

y oaemnky 15. I'paduuku npukas (Mujarpam) opranmzammone CTPYKTYpe
Y4eCHHKA KOHIEeHTpauHje

¢ Opranu3auuona ctpykrypa BWCI-a (Tlpumnosu 7.1. u 8.1);

Y onesbky 17. Ioganu o nosesanum aunuma

¢ COHMCaK JpYrUX y4YeCHMKAa Ha TPXHIITY y KOJUMa  YYECHHIM
KOHLIEHTpAIIMje M0jeMHAYHO HIIH 3aje/IHO umajy 10% nau Bume yzena y
ocHOoBHOM Karmran ([Tpunor 7.1);

y oaebKy 18. Kopnopatueno ynpagmame Y APYTHM ApYyITBHMA

¢ CIHCAK CBHX YYECHHKA HA TPIKHIITY Y KOJUMA CY YIAHOBH YIPaBHHUX MU
Hax30pHKX oa6opa BWCI-a (ITpunor 7.1);

y oaenky 20. lucrpubyrnsna mpesxa
® ONHC TUCTPHOYTHBHE Mpeie Ha PeTeBAHTHOM TPJKHIUTY,



III He mory ce pasriienatH HUTH KommparH sawruheHd momaum m3 crtasa II
3aK/bYYKa.

Oﬁpaandmeme

[puspenno apvireo ,Belgrade Waterfront Capital Investment LLC“ ca
CEMINTEM Ha apecH ~, Vjenumenu Apancku
Emuparu u Peny6nuka Cp6uja, 3ajequnyku cy 28. anpuna 2015. roguue Komucuju 3a
3aITUTY KOHKYpeHLHje (Y Ja/beM TeKcTy: Komucuja) noguenu npujasy KOHIIEHTpalyje
npeKko myHomohHuka ajBokata Harame 3asumuy u3 Beorpana, yn Cumuna 6p. 18 3a
»BWCI* u Cmexane ITpomanosuh, ApXaBHor TpaBoGpanuona u3 Beorpama, yu.
Hamamuna 6p. 22-26 3a ,,RS“. b s

Konuenrpanmja sacraje kpos MPOMEHY KOHTpOJIe Haj ApymTBoM ,Beorpas Ha
BOJH“/1.0.0. (Y JaJbeM TEeKCTy: UHIBHO Apywteo unmn BWC) tako wro he ce Ham mussHEM
ApymTBOM, y KoMme Pemybmmka Cp6uja mma 100% yAena, yCTaHOBHTH 3ajeHHYKA
KOHTpo/Ia MyTeM noBehame KaluTana W CTHLAKA Of crpaie BWCI-ja cBojcrBa umana
IWBHOT JpymITBA €A yNeNOM KOju M3HOCH 68% yKymHor PErHCTPOBAHOr KalUTasa y
OBOM ApywTBY, 10K he yneo PC, 6uru 32 % yxymuor PErHCTPOBAHOT KAIIUTANA BW;Z.

Y wwby samrare oapelieHHX MOCIOBHMX Tlofataka, MOJHOCHOLM MpujaBe y
CKIaly ca 4naHoMm 45 3axoHa, MOAHENH cy Komucuju 5. maja 2015. rojaude, 3axres 3a
3alTUTy MOAATaKa ¥ M3BOpA MOJATaKa 1o MpHjaBu KOHUeHTpanuje 6p. 6/0-02-368/2015-
2. INopnocuonu npujase ox Komucuje cy sarpaumm 3alITUTY MOJAaTaka M JOKyMeHara
Pa3BPCTAHUX MO JENOBMMAa IPHjaBe H MNPIIO3UMA O3HAYSHIM Y OBOM - 3axTeBy.
[ToBepsbBH momamm koju cy CalpaHu y IIPUjaBH, a OJHOCE ce Ha MOje/liHE /e10Be
npujape, HECY OCTYMHH JaBHOCTH ¥ OTKPMBAMKE HCTHX MOTJIO 6K Zla Mpoy3poKyje mrery
YUECHHIMMA OBE IOCIIOBHE TpaHCaKIyje.

OsHavenn mnomanu NPEACTaB/bajy M0 IMOCHOBHUX AKTHBHOCTH YYECHHKaA
KOHUEHTpalje W Kao TAKBU Cy OZ MOCIOBHOr U CKOHOMCKOI' 3Ha4aja 3a TPEHYTHO W
6yayhie mocnosame crpama. Japum NIPHCTYNT OBHM uH(pOpManujama He oJroBapa
TIOCTIOBHHM HMHTEPECHMAa YYECHHKA KOHLIEHTpauwuje, jep Moxe ma IIpY>Xu  ofpeljene

HEOIIPaB/IAHE MPETHOCTH KOHKYPEHTHMA, KOjH MOTY Nla HCKOpHCTe TakBe MH(OpMaiwje
3a cBoje notpebe.

Hudopmanuje u nocnosuu TOZlalH O OpraHu3auMoHOj cTpyKTYpr BWCl-a HHCY
3BAHMYHO JOCTYNHE jaBHOCTH y PemyGmmu Cpbuju. Ily6mukoame opux noaaraka
MOXX€ OMOrYhHTH KOHKYpeHTHMa cazHame o BIIACHUYKO] M OPraHH3aLHOHO)] CTPYKTYpH
BWCI-a. Takohe, to 6u oMoryhuno Ttpehum mumuma ga KOpHCTE OBe mNoBepsLUBE



MojiaTKe TMPUIMKOM JIOHOIICH:A CBOjUX TIOCIOBHHMX OANYyKa, a 0GjaB/bMBameM HCTHX
MOJKE ce HaHeTH Marepujanna wrera BWCI-u ox Buie Munrona espa.

[Tojaum Koju ce oaHoce Ha YroBOp O 3ajeJHHYKOM YyIlarawmy, OCHM jaBHO
AOCTYNHMX mojaraka koje je objasuna Bnama PemyGnuke Cpbuje, Huje 3BaHHYHO
00jaB/beH M CalpXku Kiay3yny nosepibuBocTH. O6jaB/bBae MOJATaKa O CTPATELIKHM
wiadHopuma BWCl-a, omoryhuno Ou TpehuMm Hemo3saHMM JIMUMMA, a HAPOYMTO
KOHKYPEHTHMa J1a 3j10yrnoTpebe U y3sMmy y 063Hp MOCIOBHE TajHe NMPU JOHOLIEHY CBOjUX
nocIoBHUX ouTyKa. O6jaB/biBakhe OBHX IOJaTaKa MOXE Ce HAHeTH MaTepHjaiHa MTeTa
BWCI-u koja 61 npema npolieHaMa MOI/Ia H3HOCHTH BHIIE JIeCeTHHA MUJIMOHA €Bpa.

Hudopmanuje o npuxoguma BWCI-a uucy 3sanmyno o6japsene, a nybaukoBame
MCTHX MOJKe OMOTYRHTH KOHKYPEHTHMa Ca3Hame O TPXKUIIHOj CHa3u U mosuiumju BWCI-
a. Ilopen Tora, mogaum o Gpojy 3amocieHux, nob6aB/baurMa, KyIHMa, BPEJHOCTH H
00MMy NpOHM3BOJE HA PEJICBAHTHOM TPXHIUTY HUCY jaBHO JOCTYMHH M HUXOBHM
objaB/bUBaEM MOXKE Ce HaHeTH Marepujanna wrera BWCI-u y wusmocy on Buie
MMJIMOHA €Bpa.

[Tomamu o npyrum yuyecHuumma y Permybmuum Cpbuju y kojuma BWCI uma 10%
WIM BHIUE yJena y OCHOBHOM KalMTaly, Kao M MOJalld O APYTMM YYEeCHHIMMa Ha
TPRKHIITY KOJ KOJHX Cy YIaHOBH OpraHa ympasibama u3 BWCI-e, mm nocpeaHo win
HEMOCPEHO IMOBE3aHH Ca OBUM JPYIITBOM, MMajy MHTEPHH KapakTep M HUCY 3BAaHHUYHO
o6jassbenn. [lyOnuKkoBame OBUX 10JJaTaKa MOXKE BOJUTH Ca3HALY O MO3MIM]H WIAHOBA U
oMoryhuTH TpehuM Hero3BaHMM JMUMMA, KOHKYPEHTHMAa [a MCTe y3My y Q63up
NPHIMKOM JOHOIISHa CBOJUX IOC/IOBHMX oAdyka. Tako Hacrana marepujaiHa frreta
nopea HernocpeaHe wrere 3a BWCI moroauna 6u u merosa nosesana ApyImTea, Kao U

cama (U3MYKa JTHIA KOja Cy YWIAHOBHM OpraHa ynpaB/baibha M MOria G W3HOCHTH BHMIIE
MHJIMOHA €Bpa.

Onuc aucTpuOyTHBHE MpeXe Ha pesieBAHTHOM TPXKHUINTY HHje 3BAHHUHO
MpPeCTAB/LCH M JIe0 je MOCJOBHE CTPATErHje YYeCHMKA KOHLEHTpALMje. O0jaB/buBame
THX nojaTaka MOXe BOJUTH CasHaiby O TOME MPEKO KOjUX yuecHHKa Ha Tpskuiuty BWCI
nnaHupa Ja [ociyje y HapeJHOM tneprony. Ca3HameM HaBeJEHMX I0JaTaKa
KOHKypeHlMja 6u Omia y no3nu1~gn Aa MCTe KOPHCTH NPHUIHMKOM JIOHOIIEHA CBOjUX
MOCJIOBHUX OMUTyKa, a MarepHjanHa mrtera BWCI-u u3Hocuna 6u Buie MIIMOHA eBpa.

IIpummkom ouene 3axresa yrepheHo je aa je uctu ocHoBan. Hberosu noasocHowm
YYHHUIH Cy BEPOBATHHM MOTYHHOCT HACTAHKA 3HATHE LUTETE — KAKO je MPOIHCAHO y
unany 45. ctas 2. 3axona, Oynylin za OTKpMBame IOCIOBHHMX MOJATAKA MOXKe
NPOM3BECTH IYropouHy (HMHAHCHjCKY IITETY M HapyllaBame MOCIOBHOr Yrieaa
y4eCHHKa KOHI.IeHTpaIIHJe U3 KOr pasjiora je yIOBOJBEHO TPEeIMETHOM 3aXTeBy 3a
3aWTHTOM TI0JaTKa, T€ je JOHeTa O/Tyka Kao y craBy I u II qucnosurusa 3aKJby4Ka.

Ha ocHoBy HaBenenux pasinora orydeHo je kao y JHCTIO3UTHBY.



IToyka o npaBuom Jjexy:

[TpoTHB OBOr 3aKJ/byuKa HUje AomymITeHa nocebua kanba.

HocrapibeHo:

-Haramm 3aBumun, agsokaty us Beorpana,
ya. Cumuna 6p. 18

-ApXHuBH
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